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CENTRO DE REFERENCIA NACIONAL

EGRESOS 
TOTALES 

(3.409)

año 2022 

XV Arica y Parinacota (93) 

(146) VII Maule

II Antofagasta (74) 

IV Coquimbo (34) 

XIII Región Metropolitana (2.616) 

(93) I Tarapacá

(88) V Valparaíso

(19) III Atacama

VI Libertador Bernardo O’Higgins (90) 

IX Araucanía (32) 

(22) X Los Lagos

(29) VIII Bio Bio
XVI Ñuble (16) 

XII Magallanes y la
Antártica Chilena

XI Aysén del Gral Carlos 
Ibáñez del Campo (15) 

(17) XIV Los Ríos

(25) 

(20) Rapa Nui
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CENTRO DE REFERENCIA NACIONAL
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1,831,83 1,85
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COMPLEJIDAD GRD



48

68

69

78

116

166

228

236

422

674

Otras Cirugías

Descompresión nervio craneal /Ganglionectomía…

Craneoplastia / Craneosinostosis

TEC (hemorragias traumáticas, fracturas)

Fístula Liq. cefalorraquideo/ Otras complicaciones

Hemorragia/  CX vascular

Síndrome del túnel carpiano

Hidrocefalia / Complicación vavulas derivativas

Tumor cerebro / cráneo

Cirugía de columna

10 EGRESOS QUIRÚRGICOS MÁS FRECUENTES

EGRESOS PACIENTES HOSPITALIZADOS



CAPACIDAD INSTALADA



26 SPC (UCI Adulto, 

UCI infantil , UTI)

45 Camas NC Adulto

18 Camas NC Infantil

2 Camas Pensionado

91  Camas

29% 

Camas 
Críticas

71% 

Camas 
Medias

CAPACIDAD INSTALADA 2022



1 Pabellón 
quirúrgico de 

Urgencia

4 Pabellones 
quirúrgicos 

programados
Pabellones

2 Angiógrafo 

Intervencional

Salas de 

Procedimiento 

Angiografía

CAPACIDAD INSTALADA 2022



FUNCIONARIOS

* Se incorporan los funcionarios en modalidad de cargo y suplencias y reemplazos.

Año/Estamento Administrativo Auxiliar

Personal 

Médico Profesional Técnico TOTAL

2019 55 60 96 163 225 599

2020 68 59 97 184 239 647

2021 67 60 100 190 223 640

2022 67 55 106 200 222 650

0

50

100

150

200

250

300

Administrativos Auxiliares Personal
Médico

Profesional Técnico

Funcionarios INCA 2019-2022

2019 2020 2021 2022



Para la compra de servicios, se presenta como dotación equivalente (Total horas anuales/50 semanas/44 Horas)

HONORARIOS Y COMPRA DE SERVICIOS DOTACIÓN 2022

Profesionales

Médicos 11

Tecnólogos Médicos 5

Enfermeras/os 10

Psicólogo 1

Profesionales 6

Kinesiólogos 10

Administrativos Administrativos 2

Técnicos Técnicos 9

Guardias 26

Aseo 38

Mantención 7

Climatización 1

Ropería 7

Precisión 3

TOTAL 136

DOTACIÓN A DICIEMBRE 2022



ÍNDICE DE AUSENTISMO 2020-2022 INCA EN RELACIÓN A LOS SERVICIOS DE SALUD DE CHILE

GESTIÓN Y DESARROLLO DE LAS PERSONAS

Gestión del Ausentismo:

• Presentación de indicador en distintos comités.

• Participación activa del comité de ausentismo local.

• Ejecución del Plan de abordaje Biopsicosocial.

• Implementación de protocolo de gestión, acompañamiento y seguimiento del ausentismo laboral.

• Solicitud de evaluación salud recuperable a COMPIN

• Reemplazo del ausentismo a través de contratación por suplencias.

26,3 27,6
24,2

29,9
34,1 35

2020 2021 2022

Indice INCA Indice SS



AUTOGESTIÓN 

HOSPITALARIA



AUTOGESTIÓN HOSPITALARIA

Fuente: 

DIGERA

CUMPLIMIENTO  2022

SIS-Q %

82,07

95,65 94,02 94,9 95
92,68

95,24
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PRODUCCIÓN



CIRUGÍAS TOTALES

3.260

3.727
3.919 3.942 3.874
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3.131
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

PRODUCCIÓN



3.797
3.950 3.975 4.067 4.187
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3.409
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36%

Quirúrgico
64%

No Quirúrgico Quirúrgico

74%

36%

Del 36% de egresos no quirúrgicos en 2022, 
74% de ellos corresponden a procedimientos 

endovasculares

Endovascular Otros

PACIENTES HOSPITALIZADOS

EGRESOS TOTALES

PRODUCCIÓN



PROCEDIMIENTOS ENDOVASCULARES 2022
( Totales: 1.597 )

AngiografÍa 
diagnóstica : 

1.134

Tratamiento 
aneurismas:

217

Microembolizaciones: 
179

Stroke; 67
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PROCEDIMIENTOS ENDOVASCULARES TOTALES
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PRODUCCIÓN



CONSULTAS DE ESPECIALIDAD
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ESPECIALIDADES AMBULATORIAS

3.117 3.347 3.458CONSULTAS ABREVIADAS      🡪

PRODUCCIÓN



NEURORRADIOLOGÍA

5.167 
4.136 4.332 4.479 4.713 

3.428 3.981 3.565 

8.270 

10.215 10.032 10.096 10.139 

8.775 

10.031 
10.411 

16.364 

14.814 

12.254 11.818 
11.099 

9.133 

12.990 12.879 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Radiografías, ecografías y otros ex. Imág. Resonancia Magnética Tomografía axial computarizada (TAC)

EXÁMENES DIAGNÓSTICOS
PRODUCCIÓN



Fuente: Base de datos Urgencia (Trakcare)

ATENCIONES DE URGENCIA

10.667

9.285
8.918 8.893

8.473

6.562

7.378

8.803

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000
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URGENCIA

159

525

4.531

1.888

1.587

C1 - Emergencia Vital

C2 - Emergencia Evidente

C3 - Urgencia Médica Relativa

C4 - Urgencia Potencial

C5 - Atención médica general

PACIENTES ATENDIDOS SEGÚN 
CATEGORIZACIÓN

CATEGORIZACIÓN
TIEMPO MAXIMO EN  MINUTOS DE ESPERA 

PARA ATENCIÓN MEDICA

C1 Inmediata

C2 >= 30

C3 >= 60

C4 >= 180

C5 Puede exceder de los 180

PRODUCCIÓN



EXÁMENES DE LABORATORIO

EXÁMENES DIAGNÓSTICOSPRODUCCIÓN
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10.429 

16.480 15.879 

78.819 

102.023 

113.672 118.674 114.084 
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Inmunológicos, hormonales y otros Hematológicos Bioquímicos



ANATOMÍA PATOLÓGICA- BIOPSIAS
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El número de biopsias está en estrecha relación con las cirugías realizas en pabellón.
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PRODUCCIÓN



FARMACIA: PRESCRIPCIONES DISPENSADAS TOTALES
ATENCION ABIERTA, CERRADA Y DE URGENCIA

FARMACIA
PRODUCCIÓN

256.997 263.431 260.244 259.247
266.823

228.033

257.903 264.540
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100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

* 99,8% entrega de recetas completas



GESTIÓN CLINICA



COMPOSICIÓN DE LISTA DE ESPERA SEGÚN 
AÑO DE INGRESO A DICIEMBRE

1.035
Personas en 

lista de espera 
quirúrgica a 

diciembre 2022

734

N° EGRESOS DE LISTA DE 

ESPERA EN 2022

81% 
Quirúrgicos

LISTA DE ESPERA QUIRÚRGICA

172

19% 
Admonis
-trativos

2019 7 Pacientes

2020 39 Pacientes

2021 365 Pacientes

2022 624 Pacientes 
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LISTA DE ESPERA QUIRÚRGICA



1.890 Garantías cumplidas

295 Garantías exceptuadas

39 Garantías Incumplidas atendidas

0 Garantías Incumplidas no atendidas

0 Garantías Retrasadas

Cumplimiento de Garantías Explícitas en Salud

GES

100 % de 
cumplimiento



30

SISTEMA DE NOTIFICACIÓN DE EVENTOS ADVERSOS       

355

167
210

127

599

502
531

360

7 4 8 6

TOTAL  2019 TOTAL 2020 TOTAL 2021 TOTAL 2022

N° DE EVENTOS POR AÑO 2019-2022

CASI ERROR EVENTO  ADVERSOS  :QUEMADURAS EVENTOS CENTINELAS

PROPORCIÓN DE EVENTOS CENTINELAS

AÑO 2019 2020 2021 2022

% 0,7% 0,6% 1,1% 1,2%
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AÑO NÚMERO DE 

PACIENTES 

COVID +

2020 62

2021 35

2022 130

PACIENTES COVID
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ESTADO FINANCIERO



SITUACIÓN PRESUPUESTARIA 2022

(en miles de pesos)

Presupuesto 
Final 2022

Ejecución 2022 Diferencia % Ejecución

Gastos Devengados

Gastos en Personal 15.854.077 15.735.736 -118.341 99,25%

Bienes y Servicios de Consumo 12.560.962 12.462.698 -98.264 99,22%

Adquisición de Activos no 
Financieros

107.017 106.853 -164 99,85%

Iniciativas de Inversión 200.763 0 -200.763 0,00%

ESTADO FINANCIERO



779.375.604
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ESTADO FINANCIERO



271.904.542 264.619.434
243.983.359 243.914.434

602.353.375

455.519.080
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HONORARIOS A SUMA ALZADA - PERSONAS NATURALES 

Expansión Presupuestaria Covid 19

ESTADO FINANCIERO
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1.261.988 

3.790.340 

30.452 110.612 106.853 
 -

 500.000

 1.000.000

 1.500.000

 2.000.000

 2.500.000

 3.000.000

 3.500.000

 4.000.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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ESTADO FINANCIERO



EQUIPAMIENTO MÉDICO
E INFRAESTRUCTURA



MEJORA PLAZA MEL Monto: $ 10.502.357

Superficie: 115 M2

Financiamiento MELMEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA

NUEVA CUBIERTA PARA PLAZA CENTRAL SECTOR MEL



ELEVADOR MECÁNICO

Permite salvar la brecha de accesibilidad universal en el acceso principal de nuestro Instituto.

Los trabajos consideraron:

- Elevador vertical de acceso en 90°

- Puente nivelador de acceso Financiamiento propio

MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA



MONTO 
DECRETADO 
Sub título 29

$ 61.776.000 100 % ejecución

INVERSIÓN EN EQUIPAMIENTO

MONTO 

remanente SSMO
$ 45.040.310 100 % ejecución



Total brechas sanitarias
$929.527.422

Total mejoras de infraestructura $509.207.896

Total proyectos $1.438.735.317

INFRAESTRUCTURA SIN FINANCIAMIENTO

EQUIPOS SIN FINANCIAMIENTO (M$)

Total Equipos Circular 33 133

48,87%

$4.758.962

65,21%
Total Equipos con vida útil 
cumplida

65 $3.103.546

PENDIENTES



OIRS

PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA



• AUMENTO DE RECLAMOS

31.826
personas

CONSULTAS ATENDIDAS 

2019 2020 2021 2022

116 103 63 51

• REQUERIMIENTOS DE 
INFORMACIÓN PÚBLICA 
POR LEY DE 
TRANSPARENCIA

• 1 Charla 
realizada: 
Proyecto de 
Reposición 
nuevo INCA.

• 1 Conversatorio

100%

• 6 Reuniones de
Consejo
Consultivo

100%

• 2 Reuniones de 
Comité de 
Gestión de 
Reclamos

100%

• Cumplimiento
de actividades
comprometidas

2019 2020 2021 2022

163 110 156 255

100% 
Respuestas 
dentro del 

plazo 

OIRS
PARTICIPACIÓN CIUDADANA



• LILIAN TAPIA

• JESSICA SANDOVAL

• ELIZABETH MARTÍNEZ

• JULIO MUÑOZ

• PATRICIO TALAVERA

• ROSA ROJAS

• MARTA RIQUELME

• CAROLINA BASILE

• EVA NÚÑEZ

• OSCAR BASCUÑÁN

• RAQUEL FARÍAS

• VALESKA PEÑA

• WALTER GONZÁLEZ

• ALEJANDRO HIDALGO

• DIEGO AGUILAR

• DENISSE SAN MARTÍN

• MARTÍN FIGUEROA

• LORETO BRAVO

• DANIELA AGUIRRE

• MARCO ESPÍLDORA

COMITÉ CONSULTIVO



INVESTIGACIÓN Y 

DOCENCIA



CARRERAS PREGRADO

DOCENCIA 
CONVENIOS ASISTENCIALES DOCENTES 

U DE CHILE 

UNAB 

SAN SEBASTIAN

FINIS TERRAE

SANTO TOMAS

UDLA  

• MEDICINA 

(INTERNADO ELECTIVO NC)

• KINESIOLOGÍA 

• ENFERMERIA 

• FONOAUDIOLOGÍA 

• TERAPIA OCUPACIONAL 

• NUTRICIÓN Y DIETETICA 

• PSICOLOGIA 

• TENS

64 
Internos



ESPECIALIDADES 

Residentes del INCA 

Especialidades 
Primarias 
Pasantes               

TOTAL DE BECADOS Y PASANTES 

(13) Neurocirugía  

(29) Anestesia y Reanimación   
(10) Neurología  Adulto         
(11) Neurología Infantil       
(12) Otorrino y Laringología
(12) Oftalmología
(10) Medicina de Urgencia
(1)   Psiquiatría 

Derivadas 

Estadas de 
Perfeccionamiento 

(3) Neuroradiología Dg. Intervencional
(2) Medicina Intensiva
(3) Endocrinología 

(2) Vascular y Base de cráneo 
(1) Nc. Pediátrica 
(1) Hipófisis y Región sellar / N.Periferic
(1) Neuro oftalmología 

UNIVERSIDAD EN 
CONVENIO 

U DE CHILE  

PUC
USACH 

VALPARAISO 
MAYOR 

DESARROLLO 
LOS ANDES 

DIEGO PORTALES 

U DE CHILE 
VALPARAISO 

U DE CHILE 

DOCENCIA 
USO CAMPO CLÍNICO POSTGRADO



ESTUDIOS DE INVESTIGACIÓN 2022 

Nº NOMBRE DEL ESTUDIO 

1 Lactato como marcador de ventriculitis por derivación ventricular

2
Guía de recomendaciones para la toma de decisiones de equipos hospitalarios sobre el acceso y uso de la tecnología 
de soporte vital y procesos de muerte en pacientes críticos adulto 

3
Caracterización clínica de pacientes pediátricos con epilepsia refractaria operados con callosotomía entre el año 
1997 y 2020 en el Instituto de Neurocirugía Asenjo

4
Derivativas ventrículo peritoneal y lumbo peritoneal para el tratamiento de la Hipertensión Intracraneana Idiopática: 
Experiencia del Instituto de Neurocirugía Dr Asenjo

5 Hipertensión intracraneana idiopática fulminante: una forma rara, pero catastrófica de presentación

6 Hipertensión intracraneana idiopática: experiencia en el instituto de neurocirugía

7 Hipertensión intracraneana idiopática: signos indirectos en la resonancia magnética de cerebro

8
Síndrome de hipotensión intracraneal en cefaloceles congénitos; nuevas perspectivas en el mecanismo 
fisiopatológico y proposición de una nueva clasificación en fetos

9 Neuroretinitis por toxocara: manifestación atípica de toxocariasis ocular

10 Alternativa quirúrgica en estado epiléptico super refractario relacionado con malformación arteriovenosa no rota

11 Atrofia óptica secundaria a tratamiento con imatinib mesylate

12
Descubriendo la reserva de neuroplasticidad en la esclerosis lateral
amiotrófica



REVISTA DIGITAL DEL INCA  

PROPÓSITO

La Revista del Instituto de Neurocirugía Dr. Alfonso Asenjo pretende ser un apoyo para

los servicios que resuelven patologías neuroquirúrgicas, al compartir prácticas,

experiencias innovadoras y nuevas estrategias. Por medio de sus distintas secciones,

se expondrán las experiencias en el tratamiento de estas patologías en el Instituto y en

el país, aportando también al conocimiento del público y de la comunidad general

ACCESO AL SITIO WEB
https://www.revistainca.cl/
https://www.institutodeneurocirugia.cl/investigacion-y-docencia/

EDICIONES Stroke – Docencia – Neurocirugía
Periodicidad Trimestral
Comité Revista Digital 

INCA 

Res. Ext. 30 Marzo 2022

Contenido 10 Entrevistas relacionadas a la línea editorial con cobertura en cada sección
Docencia Información de contenido docente de Postgrado, seminarios y congresos.

https://www.revistainca.cl/
https://www.institutodeneurocirugia.cl/investigacion-y-docencia/


COMUNICACIONES



DIARIOS MURALES Revisión y 
reubicación de soportes para 
funcionarios y usuarios

BOLETIN
Edición y publicación digital y 
escrita de 18 números

INTRANET 140 publicaciones 
entre noticias, videos y audios

GESTIÓN COMUNICACIONES

CORREO INSTITUCIONAL
973 envíos entre INCA Al Día, viernes 
patrimoniales, videos, audios, 
cumpleaños e información SSMO

TWITTER: Cuenta creada en mayo 2016. 
Número de seguidores 2141 (noviembre 
2021 y 2455 a mayo 2023)

LINKEDIN: Actualmente tiene 4960 
seguidores Cuenta creada en 
febrero 2022 

SITIO WEB: 23 noticias subidas 

COMUNICACIÓN INTERNA

COMUNICACIÓN EXTERNA



PROYECTO NUEVO INCA



LLAMADO A LICITACIÓN
29
dic. 
2021

Junio
2023

ESTIMADO ADJUDICACIÓN

APERTURA TÉCNICA

APERTURA ECONÓMICA

NUEVO INCA

ETAPAS DE LICITACIÓN



OFERTA TÉCNICA

27 
sept. 
2022

Ing. Francisco Pérez / Arq. Rosario 

Ceballos / Ing. Francisca Jofré / 

Arq.Andrea Cotapos / Dra.Teresa Labra

Enrique Rivera / Rallen Adasme

Pablo Vega / Pedro Martínez

Equipo SSMO Equipo INCA
Comisión de Apertura 

de Oferta Técnica

Apertura de 
Ofertas Técnicas

En un acto oficial el día martes 27 de septiembre en el Auditorio del Ministerio

de Obras Públicas (MOP), se llevó a cabo la ceremonia de apertura de ofertas

técnicas. En dicho acto, el Grupo CRCC Chile presentó la oferta técnica para el

desarrollo del proyecto Instituto de Neurocirugía.

Integrantes reciben las
carpetas con los
antecedentes y revisan que
se presenten todos los
antecedentes solicitados

NUEVO INCA



18 
oct. 
2022

Apertura de Oferta 
Económica

El siguiente paso en el proceso de
licitación fue la apertura de la Oferta
Económica, acto que se desarrollo en
el auditorio de MOP

Dra. María Elena Alvarado

Encargada EPH INCA Arquitectas EPH INCA

Equipo INCA / SSMO

Arq. Rallen Adasme SSMO / Arq. Pablo Vega SSMO
Dra. Olmedo INCA (Representante de Dirección) 
Dra. M. Elena Alvarado  INCA/ Arq. Enrique Rivera SSMO
Arq. Rosario Ceballos INCA/ Arq. Andrea Cotapos INCA

COMISIÓN DE APERTURA DE 
OFERTA ECONÓMICA

NUEVO INCA

OFERTA ECONÓMICA



Imagen referencial anteproyecto reposición INCA

Actual 
ubicación INCA

H. Salvador Geriátrico en 
construcción

Nuevo 
INCA

N

NUEVO INCA



NUEVO INCA



Gracias
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